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Ledelsespategning 

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt iirsrapporten for 2012 for La!ger uden Gra!nsers Fond. 

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk lovgivning og vedta!gterne. 

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmressig, saledes at iirsrapporten giver et retvisende 
billede affondens aktiver, passiver og finansielle stilling pro 31. december 2012 samt afresultatet 
affondens aktiviteter for regnskabsiiret 1. januar - 31 . december 2012. 

Arsrapporten indstilles til godkendelse. 

K.0benhavn, den 1. juni 2013 

Direktor: 

Michael Gylling Nielsen 

Bestyrelse: 

Sohur Mire 

Niels M. S0ndergaard 

Dan F. Selwler (suppleant) 

Jesper H.L. Jorgensen 
Formand 

Mauro Lucardi 

Marie Oxenb0ll-Collet 

Anders Ba!hring 

Ole Timotej (suppleant) 



Den uafhrengige revisors erklreringer 

Til bestyrelsen og direktionen i Lreger Uden Grrensers Fond 

Pategning pa arsregnskabet 

Vi har revideret arsregnskabet for Lreger Uden Grrensers Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. 
december 2012, omfattende anvendt regnskabspraksis, resuitatopg0relse, balance og noter. 
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslovens bestemmelser for klasse A virksomheder, lov 
om fonde og visse foreninger samt vedtregterne. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med 10vgivningen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for n0dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vresentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmressig 
regnskabspraksis og ud0velse af regnskabsmressige sk0n, som er rimelige efter omstrendighederne. 
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Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og 
sredvanlig praksis. 

Revisors ansvar og den udforte revision 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag afvores revision. 

Vi har udf0rt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
yderligere krav if01ge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik. Dette krrever at vi 
overholder etiske krav samt planlregger og udf0rer revisionen for at opna h0j grad af sikkerhed for, 
om arsregnskabet er uden vresentlig fejlinfonnation. 

En revision omfatter udf0felse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for bel0b og 
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhrenger af revisors vurdering, herunder 
vurdering af risici for vresentlig fejlinfonnation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for 
fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Fonnalet henned er, at 
udfonne revisionshandlinger, der er passende efter omstrendighederne, men ikke at udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision om fatter endvidere vurdering 
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmressige sk0n er 
rimelige samt den samlede prresentation af arsregnskabet. 

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne 
kontroller, der underst0tter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i 
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og 
sredvanlig praksis. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrrekkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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Konklusion 
Det er vores opfattelse, at iirsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pro 31. december 2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsiiret 
I. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med iirsregnskabsloven og fondsloven. Det er 
ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der underst0tter, 
at de dispositioner der er omfattet af iirsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte 
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sredvanlig praksis. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Vi har i henhold til iirsregnskabsloven gennemlrest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget 
yderligere handlinger i tillreg til den udf0rte revision af iirsregnskabet. Det er pa denne baggrund 
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. 

K.3benhavn, den I. Juni 2013 

Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab 

Svend Duelund Jensen 
statsautoriseret revisor 

Henning Ingemann Jensen 
statsautoriseret revisor 



Oplysninger om fonden 

Fonden 

FormiHicharter 

Lreger uden Grrensers Fond 
Dronningensgade 68, 3. 
1420 K.0benhavn K 

Te1efon: +45 39 77 56 00 
Telefax: +45 3977 56 01 
Hjemmeside: www.msf.dk 
E-mail: info@msf.dk 
CVR-nr.: 1701 0077 

Lreger uden Grrenser (MSF) er en organisation, som uden nogen form for 
diskrimination med hensyn til race, religion, tro eller politisk ti1horsforho1d 
hjre1per befo1kninger i n0d, ofre for menneskeskabte katastrofer eller 
naturkatastrofer og ofre for krigshandlinger. 
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Lreger uden Grrenser er en fuldstrendig neutral og upartisk organisation, som i 
henho1d til den universelle medicinske etik og retten til humanitrer hjre1p 
krrever fuld og uhindret frihed til at udf0re sit arbejde. 

Udsendte og ansatte i Lreger uden Grrenser lover at overho1de de lregeetiske 
regler og vrere neutrale over for aile politiske, religi0se og 0konomiske 
pavirkninger. 

Alle udsendte og ansatte er opmrerksomme pa de risici og farer, de udsretter 
sig for, og de forlanger ikke andet vederlag til sig selv eller deres pamrende 
end det, Lreger uden Grrenser kan tilbyde demo 

Bestyrelse Jesper H.L. Jorgensen, sygeplejerske, formand 
Mauro Lucardi, arkitekt 
Niels M. S0ndergaard, 1rege 
Sohur Mire, lrege 
Marie Oxenb011-Collet, sygeplejerske 
Anders Brehring, bygningskonstrukt0r 
Dan F. Sch0ler, elektriker (suppleant) 
Ole Timotej, sygeplejerske (suppleant) 

Direktor Michael Gylling Nielsen 

Revisor Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab 
Gyngemose Parkvej 50 
2860 S0borg 

Momsregistrering Fonden er momsregistreret for sa vidt angar k0b og salg af merchandise. 



7 

2012 2011 2010 2009 2008 
HOVEDTAL 

Indsamlede bidrag og donationer 139.876 143.337 148.469 115.677 85.594 

Uddelt i aret -108 .774 -119.061 -88.397 -77.471 -79.293 

Andre humanitrere projekter -14.547 -14.158 -13.406 -10.841 -8.524 
Fundraising og administration -26.853 -22.877 -22.239 -20.701 -16.085 

Resultat for forskydning i hensatte midler -10.298 -12.759 24.427 6.664 -18.307 
Hensat til konkrete projekterlanvendt af 

tidligere ars hensatte midler 10.298 12.759 -25.347 -5.744 18.307 
Overfor! til fondens egenkapital 0 0 -920 920 0 

N0GLETAL 

IndttEgternes fordeling 

Private donorer 76,4% 79,0% 79,0% 75,2% 76,6% 
Offentlige midler 23,4% 20,7% 20,9% 24,6% 23,0% 
Andre indtregter 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,5% 

IndttEgter i alt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

Uddelt i aret 77,8% 83,1% 59,5% 67,0% 92,6% 

Andre humanilcere projekter 

Bidrag til projektstyring -8,0% -7,4% -6,3% -6,6% -7,3% 
Informations- og fortalervirksomhed -1,9% -1,9% -1,8% -1,7% -2,1% 
Bidrag til forskning og andet humanitrert arbejde -0,5% -0,6% -0,9% -1,1% -0,9% 

-10,4% -9,9% -9,0% -9,4% -10,2% 

Fundraising og administration 

Fundraising -13,6% -10,9% -10,4% -1 2,4% -11,2% 

Ledelse og general administration -5,6% -5 ,0% -4,5% -5,5% -7,4% 
-19,2% -16,0% -15,0% -17,9% -18,5% 

Resultat for forskydning i hensatte midler -7,4% -8,9% 16,5% 5,8% -21,4% 

Hensat til konkrete projekter/anvendt af 

tidligere ars hensatte midler 7,4% 8,9% -17,1 % -5,0% 21,4% 

Overfort til fondens egenkapital 0,0% 0,0% -0,6% 0,8% 0,0% 
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Ledelsesberetning 

Lreger uden Grrensers hovedaktiviteter 

Lreger uden Grrenser I M6decins Sans Frontieres (MSF) intervenerer i n0d- og krisesituationer for at 
mildne lidelser forarsaget af uopfYldte medicinske behov og for at skabe menneskeligt acceptable 
forhold for befolkninger i ood. 

Gennem sin medicinske indsats for og sit vidnesbyrd om n0dstedte befolkningsgruppers situation 
bestrreber MSF sig pa at tilskynde til rendringer til fordel for disse grupper. Ved at pavirke det 
internationale sam fund og de nationale regeringer arbejder MSF for at fremme en social og politisk 
reaktion, der respekterer og beskytter n0dstedte menneskers vrerdighed og lever op til deres behov. 

Lreger uden Grrensers historie og organisation 

Lreger uden Grrenser startede som den franske organisation M6decins Sans Frontieres i 1971 og var 
grundlagt af franske lreger og journalister, som oplevede Biafra krigen i Nigeria i slutningen af 
1960erne. Sidenhen er organisationen vokset og har nu base i 24 lande (Frankrig, Belgien, Holland, 
Spanien, Schweiz, Luxembourg, USA, Tyskland, Italien, Storbritannien, Australien, Canada, Hong 
Kong, Sverige, Norge, Grrekenland, Japan, Brazilien, Argentina, Sydafrika, Tjekkiet, Mexico og 
Danmark). 

M6decins Sans Frontieres er organiseret i fern europreiske hovedkvarterer eller 'Operative Centre' 
(OC) i Paris, Bruxelles, Amsterdam, Barcelona og Geneve, der koordinerer og administrerer 
bevregelsens medicinske og humanitrere indsatser. Et internationaIt kontor er baseret i Geneve og 
s0Tger for en samlet koordinering af organisationens aktiviteter. De 0vrige nationale afdelinger -
heriblandt Danmark - er tilknyttet et bestemt OC, som sakaldt partner-sektion. 

Det internationale M6decins Sans Frontieres udsendte i 2012 omkring 5.960 lreger, sygeplejersker, 
laboranter, administratorer og logistikere. MSF arbejder i mere end 64 lande, og de udsendte 
n0dhjrelpsarbejdere samarbejder med omkring 29.200 lokalt ansatte medarbejdere. Det samlede 
reviderede regnskab for hele det internationale M6decins Sans Frontieres kan findes pa Lreger uden 
Grrensers hjemmeside www.msf.dk efter 30. juni 2013. 

Lreger uden Grrenser i Danmark 

Lreger uden Grrensers Fond er den danske afdeling afM6decins Sans Frontieres og blev grundlagt i 
maj 1993. 

Lreger uden Grrensers Fond i Danmark (MSF-Danmark) er en selvstrendig organisation med egen 
bestyrelse og ledelse. Formanden - og et supplerende bestyrelsesmedlem - fra den danske sektion er 
stemmeberettigede medlemmer af det internationale reprresentantskab (IGA - International General 
Assembly) og har lige stemmeret med et tilsvarende antal reprresentanter fra de 0vrige 23 sektioner. 
Desuden sidder et afMSF-Danmarks bestyrelsesmedlemmer ogsa i bestyrelsen for det Operationelle 
Center Bruxelles (OCB), hvor MSF-Danmark er tilknyttet som partner-sektion. 
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Den danske afdeling af Lreger uden Grrenser foretog i 2012 79 udsendelser - det hidtil h0jeste antal 
i organisationens historie og bidrog med finansieringen af organsationens arbejde pa projekter i over 
40lande. 

Internationalt arbejde 2012 

Borgerkrigen i Syrien har ogsa prreget Lreger uden Grrensers arbejde i 2012. Siden sidste sommer 
har vi eksempelvis drevet et hospital i det nordlige Syrien, hvor blandt andre den danske kirurg 
Kathrine Holte har arbejdet. Hospitalet var et af de fii steder, hvor ogsa modstandere af det syriske 
regime kunne blive behandlet. 

Lreger uden Grrenser donerede derudover medicinsk udstyr, heriblandt kirurgisk og 
f0rstehjrelpsudstyr, til R0de Kors' s0sterorganisation i Syrien, R0de Halvrnane. Dertil kommer flere 
tons medicin, som vi det seneste ar har givet til hospitaler og klinikker i Horns, Idlib, Hama og 
Deraa i Syrien. 

Ud over at arbejde i de opmrskontrolierede omrader inde i Syrien har Lreger uden Grrenser ogsa 
drevet en kirurgisk enhed for syriske flygtninge i Jordan. 

2012 var derudover prreget af akutte, men desvrerre tilbagevendende, kriser i Afrika. Lreger uden 
Grrenser har i en arrrekke haft projekter i Sydsudan, et helt nyt land pa verdenskortet, som er plaget 
afkampe, flygtningestmmme og darlige levevilkar for en stor del afbefolkningen. Hele 2012 
fortsatte flygtningestmmmen blandt andet vrek fra kampene i Blue Nile i Sudan sydpa til den 
afsidesliggende Maban region. Et omrade, som er meget tyndt befolket, og som forvandler sig til en 
sump i regntiden og en 0Tken i den t0rre sreson. I efteraret 2012 var der sruedes nresten 100.000 
flygtninge i omradet, mange af dem var "f0rstegangsflygtninge", som havde meget svrert ved at 
klare sig. Naturen og den manglende infrastruktur i omradet gjorde det srerdeles svrert at hjrelpe de 
ankomne mrend, kvinder og b0rn - og i lang tid stod den humanitrere indsats derfor ikke mal med 
behovene. 

Lreger uden Grrenser var blandet andet med til at stabilisere sundhedstilstanden i de store 
flygtningelejre, sikre effektiv n0dhjrelp til de mest sarbare, sikre et akutberedskab, behandle for 
underernrering og sikre adgang til hjrelp for gravide og f0dende. Fra foraret 2012 og i maneder frem 
var manglende regn og darlig h0St samt en rrekke voldelige konflikter med til at skabe en meget 
usikker situation for befolkningen i Vestafrika - i det sakaldte Sahelbrelte. Ogsa i Sahel var 
flygtningestmmme fra voldelige konflikter i blandt andet Mali og Niger med til at forvrerre krisen. 
Ogsa her var Lreger uden Grrenser til stede med akut n0dhjrelpsindsats samt monitorering og 
behandling afmange tusinde underemrerede b0m. 

Lreger uden Grrensers aktiviteter i Danmark 

Programaktiviteter 

Programarbejdet har vreret fokuseret pa tre hovedaktiviteter i 2012: 



• Sikring af institutionelle midler i overensstemmelse med MSF policies og st0tte til felten i 
forbindelse med udarbejdelse afDanidaans0gningen 2013. 

• Fortalervirksomhedsarbejdet. 
• Treatfood 

I april 2012 underskrev Lreger uden Grrenser en humantirer partnerskabsaftale med Danidal 
Udenrigsministeriet. Den indgaede partnerskabsaftale sikrer Lreger uden Grrenser en flerang 
kontinuitet i bevillinger og skaber samtidig rum for et trettere samarbejde, bedre dialog og 0get 
erfaringsudveks!ing med Danida. 

TreatFOOD 

Baggrund: 
TreatFOOD er et forskningssamarbejde mellem Institut for Human Ernrering, Kobenhavns 
Universitet og Lreger uden Grrenser. Formalet er at forbedre kva!iteten af og adgangen til 
behandling af moderat akut underernrering gennem udvikling af nye specialudviklede og 
omkostningseffektive ernreringsprodukter og kapacitetsopbygningen aflokale partnere i Afrika. 
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Lreger uden Grrenser 0nsker med dette projekt at bidrage til ny viden til behandling af de 36 
millioner b0rn, der i 0jeblikket !ider af moderat akut underernrering, og til hvem, der ikke findes en 
effektiv, standardiseret international anerkendt behandling, saledes at internationale retningslinier til 
behandling af moderat akut underernrering kan blive udviklet. Dermed haber vi pa at kunne bidrage 
til at reducere global b0ffied0delighed og sygdom som f01ge af underernrering. 

Projektet er et fem-arigt projekt, der startede ijanuar 2010. Det er st0ttet afDanida med 10.000.000 
kr. og afLreger uden Grrenser i Norge med 5.929.461 kr.: i alt 15.929.461 kr 

Status: 
Efter halvandet ars forsinkelser blev 2012 et ar, hvor der endelig kom gang i TreatFOOD projektet, 
og f01gende mal er blevet naet: 

I. Samarbejdsaftale med en f0devareproducent, der sikrer fri adgang til resultaterne af 

TreatFOOD: 

Et afhovedformalene med forskningsprojektet er at 0ge adgangen til behandling afmoderat 
akut underernrering i udviklingslande. Derfor er det helt essentielt, at der er fri adgang til de 
behandlingsprodukter udviklet i forbindelse med dette projekt, dvs. at de f.eks. ikke er 
underlagt restriktive patentrettigheder. Lreger uden Grrenser og vores partnere pa 
Kobenhavns Universitet har vreret i dialog med forskellige f0devareproducenter vedr0rende 
udviklingen og produktionen afbehandlingsprodukterne, hvor vi har diskuteret 
ophavsrettigheder. Efter i et ar at have forhandlet med en fransk producent matte vi til sidst 
afbryde forhandlingerne, idet vi ikke kunne na til enighed om ophavsrettighederne til de 
endelige resultater af projektet og dermed den fremtidige adgang til behandlingsprodukterne. 
Vi matte derfor finde en ny producent, og i 2012 indgik vi saledes en samarbejdsaftale med 
den norske producent GC Rieber Compact (tidligere Compact og nok mest kendt for deres 
produktion af n0dhjrelpsproduktet BP5). Aftalen sikrer, at aile producenter, ikke kun 
Compact, viI kunne producere de produkter, der er blevet evalueret i TreatFOOD projektet. 
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2. Identificering aftrial site: 

Mange af de lande, hvor Lreger uden Grrenser arbejder med underernrering, er i ejeblikket 
prreget af voId og usikkerhed. Efter at have planlagt projektet ferst i Niger og sidenhen set 
pa mulighederne for at udfdre studiet i Kenya og Sydsudan har vi matte indse, at det pa 
nuvrerende tidspunkt ikke er muligt at planlregge og udfere et ambitiest forskningsprojekt 
som TreatFOOD i Lreger uden Gnensers nuvrerende ernreringsprojekter. Vi har derfor 
indgaet et partnerskab med ALIMA (The Alliance for International Medical Action), der 
arbejder i mere stabile omrader, og som er en international nedhjrelpsorganisation dannet af 
tidligere Lreger uden Grrenser-medarbejdere. ALIMA har blandt andet fokus pa 
kapacitetsopbygning og forskning og passer pa den made godt ind i TreatFOODs 
malsretninger. ALIMA arbejder blandt andet i Burkina Faso, som er blevet identificeret som 
TreatFOOD trial site. 

3. Etisk godkendelse fra den etiske komite i Burkina Faso samt den National Videnskabs 

Etiske Komite i Danmark. Desuden har vi opnaet tilladelse fra Sundhedsministeriet i 

Burkina Faso til at importere de eksperimentelle fedevarer samt at eksportere biologisk 

materiale fra projektet til analyse udenlands. 

Der er ogsa segt om etisk godkendelse fra Lreger uden Grrensers Etiske Komite. De har dog 
ensket ferst at se en revideret forskningsprotokol, nar pilotforsegene er blevet udfert, fer de 
vii give etiske godkendelse. Pilotforsegene er planlagt til at blive udfert i februar 20l3, og 
forskningsprotokollen vii blive revideret pa baggrund af resultater herfra og efterfelgende 
sendt til godkendelse hos Lreger uden Grrensers etiske komite. 

4. Udvikling afTreatFOOD website, der skal vrere med at bidrage til formidling afTreatfDOD 

relaterede aktiviteter og resultater: http://www.treatfood.org/ 

N reste trin: 
• Pilotstudie frerdiggjort i februar 20 l3 

• Analyse af resultater fra pilotstudie og revision afforskningsprotokol 

• Revideret forskningsprotokol til etisk godkendelse i Lreger uden Grrensers Etiske Komite 

• F orberedelser til trial 

• Trial start August 20 l3 

Budget: 
Siden 2010 er der blevet brugt felgende midler: 

Danida 2010: 185.004 krI 
Danida 2011: 362.210 kr.2 

Danida 2012: 27.842 kr3 

Danida total 2010-2012: 1.075.150 kr. 

1 exclusiv midlcr brugt via lnstitut for Sport, Idrret og Ernrering. K.ebenbavns Universitet 

2 exc1usiv midlcr brugt via lnstitut for Sport, ldrret og Ernrering, K.0benhavns Universitet 

3 exclusiv midlcr brugt via lnstitut for Sport, Idrret og Emrering. K.0bcnhavns Un iversitet 



Haaken Legacy, Lreger uden Grrenser Norge 2010: 4.838 kr. 
Haaken Legacy, Lreger uden Grrenser Norge 2011: 485.179 kr. 
Haaken Legacy, Lreger uden Grrenser Norge 2012: 585.133 kr 
Haaken Legacy, Lregeruden Grrenser Norge total 2010-2012: 1.075.150 kr. 

Total 2010: 189.842 kr. 
Total 2011: 847.389 kr. 
Total 2012: 612.974 kr 
Total 2010-2012: 1.650.205 kr. 
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Dette er mindre end det forventede budget p.g.a de forsinke1ser, som projektet har vreret underlagt. 

Indsamling af private midler/fundraising 

12012 modtog Lreger uden Grrenser 106.889.818 i private indtregter. Af disse kom 86.737.128 kr. 
fra private bidragydere og 20.152.690 kr. fra blandt andet virksomheder, fonde og events. I 20 II var 
de private indtregter pa 113.177.041 kr. Det er saledes et fald pa 6.287.223 kr., svarende til 5,6 %, 
fra 2011 til 2012 

Bade 2010 og 2011 var ekseptionelle fundraisingiir. 12010 var der stort mediefokus pajordskrelvet i 
Haiti, og det medforte en stor giverlyst og denned ekstraordinrert hoje indtregter. 12011 havde 
medierne intensivt fokus pa krisen i Somalia. DR og TV2 afviklede et stort indsamlingsshow, hvor 
Lreger uden Grrenser modtog en del af det indsamlede belob. Dette betod, at vi ogsa dette ar fik 
store indtregter uden at skulle investere ekstraordinrert. 

I 2012 er de stabile indtregter steget - dvs. de faste donationer fra individuelle donorer. Ogsa 
indtregterne fra arvemidler slog med 33 mio. kr. rekord. Niir indtregterne i 2012 samlet set er faldet i 
forhold til iirene f0r, skyldes det en reduktion i de spontane donationer - som typisk kommer, niir 
der er store mediedrekkede katastrofer - men finanskrisen kan ogsa vrere medvirkende til et fald i 
indtregterne. I krisetider er det dyrere at samle penge indo Derfor har vi i 2012 brugt flere penge pa 
at samle frerre indo 

12012 udgjorde fundraisingudgifterne 19.055.694 kr. sammenlignet med 15.667.864 kr. i 2011. Det 
er en stigning pa 3.387.830 kr. - 21,6 %. 

Stigningen skyldes som nrevnt, at vi har vreret nodt til at srette ekstra ind for at sikre, at vi fortsat rar 
nye bidragydere, og at vores eksisterende bidragydere fortsretter med at stolte. Investeringen skal 
ogsa sikre Lreger uden Grrenser stabile indtregter pa lang sigt, sa vi ikke er sa sarbare i forhold til, 
om vi rar mange spontane donationer eller ej, som igen er afhrengig af mediernes fokus. Lreger uden 
Grrenser onsker at mimum 80 % af de indsamlede midler gar til arbejdet i felten. Dvs. at udgifter til 
administration og fundraising ikke overstiger 20 %. 12012 er vi treltere pa de 20 % i relation til 
udgifter, men holder os dog stadig under. 

En vresentlig iirsag til, at MSF fortsat kan sende sa relativt stor en andel af indtregterne direkte til 
nodhjrelpsarbejdet, er det store frivillige arbejde, der lregges i fonden. Ogsa i 2012 arbejdede et stort 
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antal frivillige pa MSF's kontor i K0benhavn. Deres arbejde bestar for eksempe1 i at passe 
receptionen, tage telefoner og sende materialer ud. Mere specifikke opgaver inden for HR, regnskab, 
kommunikation, fundraising, donorservice og koordinering af foredrag l0ses ogsa af frivillige. 

Bevillinger fra UdenrigsministerietJDanida 

UdenrigsministerietIDanida udbetalte i 2012 29,6 mio. kr. til Lregeruden Grrenser (25,9 mio. kr. i 
2011). 

Pengene blev udbetal! til humanitrere, medicinske n0dhjrelpsprojekter i Sydsudan, grrenseomradet 
mellem Burma og Thailand, Etiopien og Kenya/Dadaab (flygtningelejrene for somaliske 
flygtninge). Derudover blev 13 millioner af midleme udbetalt som 'fleksible midler' til brug for 
udsendelse af n0dhjrelpsarbejdere pa danske kontrakter til Lreger uden Grrensers intemationale 
projekter samt akutte interventioner, 0remrerket til specifikke lande. Efter aftale med Danida 
anvendte Lreger uden Grrenser midleme pa akutte kriser i Den Demokratiske Republik Congo 
(malaria), Haiti (kolera) og flygtningekrisen i Sydsudan i omraderne Maban og Yida tret pa grrensen 
til Sudan. 

Endelig udbetalte Danida ogsa udviklingsmidler til et seksuel vold-projekt i Zimbabwe (Harare). 

Human Resources 

HR afdelingen har det overordnede ansvar for aile kategorier afpersonale: udsendte (expatriates), 
kontoransatte og kontorfrivillige. HR-afdelingen arbejder pa fire strategiske niveauer: pa national! 
niveau i Danmark, pa nordisk niveau, pa Operationelt Center niveau og pa International! niveau. At 
opfYlde de overordnede mal om at vrere en attraktiv og ansvarlig arbejdsgiver i Danmark - som har 
en positiv effekt pa rekruttering, udvikling og fastholdelse af de udsendte - er meget afhrengig af, at 
der er en sammenhreng mellem de enkel!e niveauers strategier. 

I 2012 udgjorde l0n og pension til direkt0rerne 2.669.371 kr. Direkt0rernes eneste personalegode er 
en beskattet mobiltelefon, betal! afMSF-Danmark. 

De sidste 3 iir har der vreret en strerk stigning i antallet afudsendelser: fra 54 i 2010 til 79 i 2012, 
hvoraf 16 var nyrekrutterede medarbejdere i 2012. Efter flere ars arbejde med at opbygge de 
forskellige puljer af professioner og med at skabe en fleksibel arbejdsstyrke har udviklingen vist, at 
Lreger uden Grrenser Danmark kan respondere med kvalificeret personale pa bade de akutte 
katastrofer og pa behovene i de lrengerevarende projekter. 

I lobet af iiret blev der afholdt manedlige informationsm0der pa kontoret i Kobenhavn og i Arhus. 
Endvidere er der afholdt arrangementer pa Kobenhavns Universitets medicinstudie og Arhus 
universitet. HR afdelingen har deltaget i diverse karrieremesser, specialedage, professionsh0jskoler 
og internationale konferencer mndt om i landet. Endvidere er der afholdt to PPD-kurser 



(intemationalt forberedelseskursus med henblik pa udsendelse) pa Fredensborg Vandrehjem med 
deltagelse af nyrekrutterede medarbejdere fra flere lande. 
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I Lreger uden Grrenser Danmarks vision for 2011-2015 indgar et srerligt fokus pa underemrering, 
hvor malet er at opbygge dansk ekspertise inden for omrildet. Der er udviklet et online kursus i regi 
af det operationelle center i Bruxelles, som flere af de danske lreger og sygeplejersker har deltaget i. 

Lreger uden Grrenser Danmark har, i samarbejde med en lrege i gynrekologisk hoveduddannelse pa 
Hvidovre Hospital og Sexual and Reproductive Health-enheden i det operationelle center i 
Bruxelles, haft stor succes med at afholde kurser i Advanced Life Support in Obstetrics (ALSO) for 
jordem0dre, gynrekologer og almindelige lreger. Pa dette kursus undervises der i intemationale 
anerkendte og banebrydende principper og teknikker, som bruges i akutte kriser i en 
f0dselssituation. 

Kontoret arbejder for at fastholde de danske udsendtes engagement ved at involvere dem mellem 
udsendelseme pa forskellige milder i organisationens arbejde. HR afdelingen deltager i en 
'associativ arbejdsgruppe', hvor formalet er at 0ge tilknytningen til Lreger uden Grrenser som 
association (forening). 

Der er 24 fastansatte pa kontoret samt i gennemsnit I person pa barsel i 2012. 12012 har der stadig 
vreret fokus pa implementering af anden fase af ny 10npolitik, medarbejdersamtaler (MUS), 
kompetenceudvikling og effektivisering af arbejdsprocesser. 

Frivillig ul0nnet arbejdskraft g0f ved deres indsats det muligt at holde fast-10nnede kontoransatte 
nede pa et minimumsniveau. I 2012 er koordineringen af den frivillige gruppes indsats forbedret, 
hvor processen med at tilknytte hver frivillig fast til en afdeling er pabegyndt. 

Oplysningsarbejde 2012 

Kommunikationsarbejdet i 2012 var fokuseret pa at videreudbygge og systematisere 
kommunikationen til danskeme og donoreme yderligere i forhold til 2011. Aret var et i 
krisesammenhreng forholdsvis stille ar, hvor konflikt og f0devarerkrise i Sahel regionen og krisen i 
Sydsudan var nogle af de vresentligste nedslagspunkter - ogsa kommunikationsmressigt. 
To kommunikationselementer var vores grundsten i 2012: For det f0fste omtale af danske ekspats 
f0r og efter de havde vreret pa mission med Lreger uden Grrenser. For det andet kommunikation 
omkring vores mrerkesager - advocacy - fYldte i VOTes tilstedevrerelse i mediebilledet. 

Derudover holdt vi i 2012 den f0fste af en - forMbentlig - arligt tilbagevendende humanitrer 
konference med "Retten til det humanitrere rum" og problematikkeme med civil-militrer 
sammenblanding pa dagsordenen.Konferencen blev en pren succes med over 100 deltagere fra andre 
NGO-ere, politikere, embedsmandsvrerket, og militreret. 

Vi fastholdt mrengden afkommunikation om Lreger uden Grrenser i medieme i forhold til tidligere 
ar - cirka 2300 omtaler. Og i diverse brandunders0gelser - You Gov' s brandanalyse og Infomedias 
to halvarlige analyser - ligger vi oojst i forhold til konkurrenteme. 
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Trods dette oplever vi en svag vigende tendens i det generelle kendskab til os (Nielsen analyse 
2012). Dels g0r dette sig greldende for NGO-ere genereit, da markedet bliver mere 
konkurrenceprreget og dermed mudret, og dels har vi, som en forholdsvis lille organisation med 2,7 
procent afmedieomtalen i vores "branche", ikke sa mange muskier som dem, vi sammenligner os 
med. 

Administration 

Omkostninger tilledelse og generel administration for Lreger uden Grrensers kontor i Danmark steg 
i 2012 med 6,3% fra 6.291.073 kr. i 2011 til 6.687.534 kr. i 2012 svarende til 4,8% afde samlede 
indtregter. 
Derudover bidrog det danske kontor med en del af omkostningeme til Lreger uden Grrensers 
intemationale kontor i Geneve, et bel0b pa 1.109.587 kr. i 2012 mod 917.855 kr. i 2011. 

Lreger uden Grrenser flyttede i midten af 20 12 kontorlokaler til Christianshavn, idet vi var ved at 
vokse ud aflokaleme i Kristianiagade. Flytningen har kostet ca. tkr. 350. 

Bidrag til forskning og andet humanit!ert arbejde 

I alt 675.356 kr. blev i 2012 ydet til Lreger uden Grrensers intemationale videnskabelige arbejde. 
Bidraget til DNDi forventedes at ville bortfalde i 2012, men en beslutning fra den intemationale 
organisation bet0d, at MSF-Danmark i 2012 bidrog til DNDi med 196.140 kr. DNDi projektet 
forsker i nye medicinske prreparater til de oversete sygdomme som malaria og Chagas disease (se 
evt. www.dndi.org). 

Herudover begyndte det danske kontor i 2006 at yde bidrag til MSF' s Access-projekt. Bidraget steg 
i 2012 til kr. 479.216 kr. fra 343.658 kr. i 2011. Access-projektet har til formal at sikre adgang til 
livsvigtig medicin. Projektet henvender sig til producenter, regeringer, private interessenter og 
intemationale organisationer for at skabe holdbare 10sninger, der kan sikre adgangen til billig og 
god medicin til de sygdomme, som rammer mange mennesker i de fattige lande. 

Bestyrelse og medlemskab 

Lreger uden Grrensers bestyrelse modtager ikke vederlag for sit arbejde. Bestyrelsesm0der afholdes 
miinedligt, hvoraf m0demes f0rste del er abent for interesserede medlemmer af reprresentantskabet, 
frivillige savel som ansatte. 

Forventninger til det nye ar 

MSF-Danmark vii i 2013 0ge fokus pa fri adgang til medicin for befolkninger i n0d, bl.a. ved 
mftlrettet oplysningsarbejde og pavirkning af relevante beslutningstagere, bade i Danmark og 
internationalt. 



MSF-Danmark vii i 2013 fortsrette med at fokusere pa bmn og underemrering i de lande og 
omrader, hvor MSF arbejder, ligesom organisationen vii arbejde videre med emneme omkring 
seksuel void og oversete humanitrere katastrofer. 

For at 0ge kendskabet til Lreger uden Grrensers behov for rekruttering af isrer lreger til 
organisationens medicinske n0dhjrelpsarbejde, samt at 0ge det umiddelbare kendskab til Lreger 
uden Grrenser som indsamlende organisation, vii der i 10bet 2013, i foraret og efteraret, blive 
gennemf0rt to store fundraising- og informationskampagner. 

12013 vii MSF Danmark fortsat fokusere pa at videreudvikle kompetenceme i ledergruppen, 
ligesom kontorpersonalets jobbeskrivelser og ansrettelseskontrakter vii blive opdateret. 

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der er ikke efter regnskabsaret indtruffet vresentlige begivenheder, der pavirker dette regnskab. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for Lreger uden Grrensers Fond er aflagt i overensstemmelse med iirsregnskabslovens 
bestemmelser for klasse A virksomheder, lov om fonde og visse foreninger samt vedtregterne. 

Lreger uden Grrensers Fond modtager stolte i henhold til forskeIIige stotteordninger, som ligeledes 
indeholder krav til regnskabsaflreggelsen. 

Den anvendte regnskabspraksis er urendret i forhold til liret for. 

Arsrapporten er aflagt i danske kroner. 

Valutaomregning 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs . 
Monetrere aktiver og forpligtelser i fremmed val uta omregnes til danske kroner efter balancedagens 
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indglir i resultatopgorelsen 
under finansieIIe poster. 

Offentlige tilskud 
Offentlige tilskud givet til finansiering af projekter og til udsendelse af medarbejdere indregnes i 
resultatopg0relsen, nar de modtages. Tilskud, der skal tilbagebetales under visse omstrendigheder, 
indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt. Tilskud ydet til k0b af aktiver 
indtregtsfores. 

Resultatopgorelse 

Bidrag/donationer 
Bidrag og donationer til Lreger uden Grrensers Fond indregnes i resultatopg0relsen, nar de 
modtages. I srerlige tilfrelde, hvor der er opnaet endeligt tilsagn, og der er stor sikkerhed for at 
fonden viI modtage belobet, kan sadanne bevilgede donationer indtregtsfores. Tilskud givet i form af 
aktiver indtregtsf0res med den skonnede vrerdi af aktivet, nlir denne kan opgores med tilstrekkelig 
sikkerhed. 

Finansielle poster 
FinansieIIe indtregter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen under " Andre indtregter" med 
de belob, der vedrorer regnskabsliret. FinansieIIe poster om fatter renteindtregter og -omkostninger 
samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende transaktioner i fremmed valuta. 

Realiserede og urealiserede kursgevinster vedrorende fondskapitalen fores direkte pa egenkapitalen. 

Afkastet afindestaende bevilgede DANIDA-midler tilbagebetales til DANIDA og indregnes derfor 
ikke i resultatopgorelsen. 
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Bidrag til humanitrert arbejde 
Bidrag til projektstyring omfatter Lreger uden Grrensers bidrag til drekning af omkostninger ved de 
operationelle centres styring af de humanitrere projekter. 

Informations- og fortalervirksomhed omfatter aktiviteter, der har til formal at informere potentielle 
donorer om den sundhedsmressige situation i de omrader, hvor Lreger uden Grrenser/Medecins Sans 
Frontieres yder den humanitrere indsats. 

Bidrag til forskning og andet humanitrert arbejde omfatter Lreger uden Grrensers stl1Jtte til 
videnskabelige undersl1Jgelser, for eksempel stl1Jtte til udvikling af ny effektiv prisbillig medicin eller 
forbedringer afbestaende medicin med henblik pa gl1Jre bedre medicin tilgrengelig for nl1Jdlidende 
befolkningsgrupper. 

Andre omkostninger 
Omkostninger til fundraising om fatter aile omkostninger afholdt med henblik pa at etablere og sikre 
den brede kreds af donorer, som er altafgmende for Lreger uden Grrensers virksomhed. Heri indgar 
ogsa omkostninger tilll1Jbende information til Lreger uden Grrensers faste bidraggivere samt 
omkostninger til andre publikationer om Lreger uden Grrensers og Medecins Sans Frontieres' 
aktiviteter og opnaede resultater. 

I adrninistrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret tilledelse og 
administration af fonden , herunder omkostninger til kontorlokaler og kontoromkostninger. De 
samlede omkostninger specificeres i noteme til regnskabet. 

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlregsaktiver. Anlregsaktiveme 
afskrives linerert pa grundlag afkostprisen, baseret pa fl1Jlgende vurdering afbrugstideme og 
scrapvrerdieme: 

Software 
Indretning aflejede lokaler 
Inventar 

Skat 

Brugstid 
3iir 
5 ar 
4iir 

Scrapvrerdi 
o 
o 
o 

Skat af iirets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst med fradrag af 
den del af arets skat, der vedfl1Jrer egenkapitalbevregelser. 

UddeJinger 
Bevilgede donationer (uddelinger) anses som en resultatdisponering i overensstemmelse med 
fondens formal og ikke en driftsudgift. 

Bevilgede donationer til konkrete projekter betales til de projektansvarlige organisationer i takt med, 
at organisationeme forelregger endelige projektregnskaber. Bevilgede, men endnu ikke udbetalte, 
donationer til konkrete formaI , herunder ogsa a conto betalinger fra Danida, hensrettes til senere 
uddeling. 



Balancen 
V rerdipapirer 
Vrerdipapirer males til kursvrerdien pa balancedagen, safremt de er b0rsnoterede, eller en anslaet 
dagsvrerdi, safremt de ikke er b0rsnoterede. 

Software 
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Software (edb-programmer) anvendes til varetagelse af fondens administrative opgaver. V rerdien af 
srerskilte edb-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Inventar og indretning af lejede lokaler 
Inventar og indretning af lejede lokaler (materielle anlregsaktiver) omfatter indretning af lejede 
lokaler pa fondens hovedkontor i K.0benhavn, samt inventar og edb-maskiner der anvendes i 
administrationen. Materielle anlregsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og 
nedskrivninger. 

For materielle anlregsaktiver, som er leasede og opfylder betingelseme for finansielleasing, 
indregnes leasingydelsen i resultatopg0relsen pa samme made som ved operationelleasing. Fonden 
rader ikke over vresentlige aktiver, som er leaset. 

Lagerbeboldninger 
Lagerbeholdninger bestar afb0ger og smykker og males til kostpris pa grundlag afFIFO-princippet 
eller til nettorealisationsvrerdi, hvis denne er lavere. 

Tilgodebavender 
Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, der sredvanligvis svarer til nominel 
vrerdi. Vrerdien reduceres med nedskrivninger til im0degae!se afforventede tab. 

Hensat til sen ere uddeling 
Bevilgede donationer til konkrete formal hensrettes til senere uddeling. NiIr donationen anvendes, 
indregnes anvendelsen som et forbrug afhensrettelserne og indgilr ikke i resultatopg0relsen. 
Bevilgede donationer, som undtagelsesvist ikke anvendes efter deres formal disponeres efter 
nrermere aftale med de pagreldende donorer. 

Hensatte forpligte!ser males til nomine! vrerdi, idet de som hovedregel forventes anvendt inden for 1 
- 2 i\r. 

Kreditorer og andre greldsforpligtelser 
Kreditorer og andre greldsforpligte!ser males til amortiseret kostpris, som i al vresentlighed svarer til 
dagsvrerdien. 

Selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligte!ser indregnes i balancen som beregnet skat af ilrets forventede skattepligtige 
indkomst, reguleret for skat aftidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte aconto-skatter. 
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Resultatopgereise 

0remrerkede 10112011 
Noter Frie midler midler I alt 2012 Ikr. 

Private donorer 1 84.037.835 2.699.293 86.737.128 81.339 
Private institutioner 2 9.822.585 10.330.105 20.152.690 31.838 

Private indtregter 93.860.421 13.029.398 106.889.818 113.177 

Offentlige midler 3 1.020.562 31.708.728 32.729.290 29.675 

Andre Indtregter 4 256.668 256.668 485 

Indtregter i alt 95.137.650 44.738.126 139.875.776 100% 143.337 100% 

Bidrag til projektstyring 11.189.512 11.189.5 12 8% 10.546 7% 
Informations og fortalervirksomhed 2.682.052 2.682.052 2% 2.776 2% 
Bidrag til forskning og andet humanitrert arbejde 675.356 675.356 0% 836 1% 

Samlet bidrag til humanitrert arbejde 14.546.919 14.546.919 10% 14.158 10% 

Fundraising 18.754.168 301.526 19.055.694 14% 15.668 11% 
Ledelse og generel administration 6.036.662 1.760.459 7.797.121 6% 7.209 5% 

Andre omkostninger 24.790.831 2.061.985 26.852.816 19% 22.877 16% 

Omkostninger i alt 5 39.337.750 2.061.985 41.399.735 30% 37.035 26% 

Resultat 55.799.900 42.676.141 98.476.041 106.302 

Resultatdisponering 
Arets resultat 7 55.799.900 42.676.141 98.476.041 106.302 
Hensat til senere uddcJing ciret fef 7 34.415.037 34.415.037 47.175 

Til disposition 55.799.900 77.091.179 132.891.078 153.476 

Der anvendes saledes: 
Uddelinger i aret 6 54.890.504 53.883.353 108.773.857 119.061 
Hensat til senere uddeling 7 24.117.222 24.117.222 34.415 
Overfert til disponibel kapital 0 0 (0) 

54.890.504 78.000.574 132.891.078 153.476 
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Balance 
Pro 31. december 

Noter 2012 2011 
Aktiver 
Aktiver tilhorende Jondskapitalen: 
Obligationsbeholdning 250.057 250.317 
Bankindestilende 55 55 

250.112 250.372 

Disponible aktiver: 
Software 8 539.229 109.835 
Inventar 9 0 0 
Indretning aflejede lokaler 10 48.905 24.480 
Lagerbeholdning 246.975 277.689 
Mellemvrerende med andre MSF-kontorer 11 190.624 1.230.241 
Tilgodehavender 12 8.575.588 4.147.818 
Periodeafgrrensningsposter 1.064.758 137.409 
Likvide beho1dninger 32.896.510 55.349.010 

43.562.590 61.276.481 

Aktiver i aU 43.812.702 61.526.853 

Passiver 
Kapital: 
Fondskapita1 13 250.112 250.372 
Disponibe1 kapital 14 0 0 

250.112 250.372 
Henscettelser: 
Hensat til senere uddelinger 7 24.117.222 34.415.037 

Kortfristet gceld: 
Leveranderer af yarer og ~enesteydelser 1.085.079 2.514.252 
Mellemvrerende med andre MSF-kontorer 15 16.422.398 22.356.972 
Anden greld 16 1.935.891 1.986.219 
Periodeafgrrensningsposter 2.000 4.000 

19.445.368 26.861.443 

Passiver i a1t 43.812.702 61.526.853 
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Noter 

0remrerkede 
Frie midler midter I alt 2012 1 alt 2011 

Note 1. Private donorer 
Bidragydere 50.903.815 2.699.293 53.603.108 61.732.523 
Arv og legater 33.134.021 0 33.134.021 19.606.565 

84.037.835 2.699.293 86.737.129 81.339.087 

Note 2. Private institutioncr 
V irksomheder 3.653.697 742.255 4.395.952 3.360.273 
Fonde 5.570.500 1.463.100 7.033.600 5.571.265 
Private arrangementer 189.684 32.500 222.185 683.475 
Frellesindsamlinger 408.704 8.092.250 8.500.954 18.227.742 
Andre private institutioner 0 0 0 3.995.200 

9.822.585 10.330.105 20.152.690 31.837.954 

Note 3. Offentlige midler 
Udenrigsrninisleriet (DANIDA): 

Kenya (Dadaab) 2012 0 2.000.000 2.000.000 0 
Etiopien 2012 0 2.000.000 2.000.000 0 
Sydsudan 2012 0 3.000.000 3.000.000 0 
Fleksibel pulje 2012 0 5.800.000 5.800.000 0 

Haiti (kolera) 0 1.300.000 1.300.000 0 
DRC (malaria) 0 1.500.000 1.500.000 0 
SydsudanJ Maban 0 1.000.000 1.000.000 0 
SydsudanJ Yida 0 1.000.000 1.000.000 0 
Sydsudan/ Maban (Jamam og Gendrassa) 0 2.400.000 2.400.000 0 

Fleksibel pulje ekstra midler 0 5.250.000 5.250.000 0 
Zimbabwe 2011/13 0 2.500.000 2.500.000 2.500.000 
Syd Sudan 2011112 0 0 0 8.000.000 
Bunna, Thailand 2011112 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 
Udsende1sesprogrammet 2011 0 0 0 6.000.000 
Nedhj relpspuljen 2011 0 0 0 7.000.000 
Faculty of science, Life (Treatfood, 09-097 Life) a 978.668 978.668 1.490.000 
Ubrugtc bcvillinger returneret til Danida 0 -581.925 -581.925 -603.715 
Udenrigsrninlsteriet (DANIDA) i alt 0 29.646.743 29.646.743 25.886.285 
Andre of(tntUge midler: 

Skattecentcr Bornholm, kompensation for kebsmoms 1.020.562 0 1.020.562 1.280.029 
Bib I i oteksstyrel sen, d i stributi onsti I skud 0 301.526 301.526 283.632 
0konomistyrelsen, Uf. Tips- og lottolovens §6 H, stk. 1,1) 0 1.760.459 I. 760.459 2.024.972 
0konomistyre1sen 0 0 0 200.000 

1.020.562 31.708.728 32.729.290 29.674.917 

Note 4. Andre indtregter 
Salg afb.ger, CD'er, julekort m.v. 301.832 0 301.832 483.311 
K0b afb0ger, CD'er,julekort m.v. -138.651 0 -138.651 -211.338 
Renter af indestaender i pengeinstitutter 84.393 0 84.393 202.203 
Afkast fra Investeringsforeninger 9.093 0 9.093 10.392 

256.668 0 256.668 484.568 
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Note 5. Specifikation at funktionsopdelte omkostninger 

Andre humanita!:re projekter 

Omkostningsart 

Personaleomkostninger 
Rejse- 09 transportomkostninger 
Udgifter til internationale MSF projekter 
Konsulentomkostninger 
TeJefan 09 fax my. 
Publikationer 
PR-omkostninger 
Kontoromkostninger 
Finansielle omkostninger 
Andre omkostninger 
Afskrivninger 

I alt 

Fundraising 09 ledelse 

Omkostningsart 

Personaleomkostninger 
Rejse- 09 transportomkostninger 
Udgifter til internationale MSF projekter 
Konsulentomkostninger 
T elefon og fax mv. 
Publikationer 
PR-omkostninger 
Kontoromkostninger 
Finansielle omkostninger 
Andre omkostninger 
Afskrivninger 

I alt 

Personaleomkostninger 

Lemninger og gager 
Pensionsomkostninger 
Andre omkostninger 

Bidrag til 
projektstyring 

1.353.799 
56.093 

9.459.070 
55.804 

3.960 

1.080 
230.853 

1.022 
27.831 

11 .189.512 

Fundraising 

4.056.598 
75.243 

1.690.412 
262.644 

10.963.000 
419.867 
449.119 
842.848 
123.750 
172.214 

19.055.694 

Direktionsl0nninger incl, pension 
Bestyrelsens eneste vederlag (Mobiltelefon) 
Gennemsnitlig antal medarbejdere 
Gennemsnitlig antal udsendte pa danske kontrakter 
Gennemsnitlig antal frivillige 

Informations 
og 

Bidrag til 
forskning 09 
andet 

fortalervirksom- humanitaert 
hed arbejde 

1.488.310 
29.784 

675.356 
50.987 
27.647 

586.172 
78.338 

177.371 

114.461 
128.982 

2.682.052 675.356 

Ledelse 09 Andre 
generel omkostninger i 
administration alt 

3.970.526 8.027.124 
203.648 278.891 

541.768 2.232.180 
171.063 433.707 
351.338 11 .314.338 

24.532 444.399 
2.444.472 2.893.590 

5.855 848.703 
6.385 130.135 

77.534 249.748 

7.797.121 26.852.816 

Samlet bid rag til 
humanitcert 
arbejde 

2.842.110 
85.877 

10.134.426 
106.791 

31.606 
586.172 

79.418 
408.224 

1.022 
142.292 
128.982 

14.546.918 

I alt 2012 

10.869.233 
364.768 

10.134.426 
2.338.971 

465.313 
11.900.510 

523.817 
3.301.815 

849.725 
272.427 
378.730 

41.399.735 

9.844.1 09 
909.807 
115.317 

10.869.233 

2.669.371 
1.246 

25 
25 

7 

23 

I alt2011 

10.420.743 
321.943 

9.909.056 
1.287.004 

205.225 
10.087.600 

521.888 
3.253.027 

742.237 
119.513 
166.462 

37.034.696 

9.406.360 
901.730 
112.653 

10.420.743 

2.447.213 
5.996 

25 
27 

7 
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0remrerkcde 
Note 6. Uddelinger Frie midler midIer I alt 2012 I alt 2011 

Indsamledc bidrag/donationer m.v. 
Afghanistan 6.248.888 0 6.248.888 6.156.655 
Bahrein 91.212 0 91.212 0 
Bangladesh (Underemrering) 448.206 113.228 561.434 566.067 
Brasilien 11.231 0 11.231 100.810 
Burkina Faso 0 0 0 4.150 
Burundi 1.497.209 19.500 1.516.709 1.514.931 
CAR (MSF Int.) 0 0 0 45.644 
Colombia (MSF-H) 0 1.375 1.375 850 
Congo 6.804.839 273.494 7.078.333 7.066.037 
D1 2009; Underemrering i Niger 0 0 0 0 
DI 2010; Kvinderi Kabezi. Burundi 0 0 0 26.502 
DI 2010; Jordskrelv i Haiti 0 0 0 38.138 
DI 20 II ; Sydamka 0 154.461 154.461 1.171.956 
DI 20 II ; Mbare-SLBV -Zimbabve 0 988.746 988.746 412.610 
DI 2011 ; Zimbabwe, Sexual and Genderbased violence (MSF-H) 0 0 0 1.568.162 
DI 2012; Liben - Etiopien (MSF-E) 0 6.673.719 6.673.719 0 
Afrika Nu; Somaliske flygtninge i Dadaab, Kenya (MSF-CH) 0 0 0 500.000 
Afrika Nu; Etiopicn (MSF-E) 0 0 0 1.990.183 
Afrika Nu; Somaliske flygtninge i Dadaab, Kenya (MSF-E) 0 0 0 7.550 
Afrika Nu; Somalia; (MSF-E) 0 0 0 101.740 
Afrika Nu; Somalia 0 0 0 9.992.940 
Afrika Nu; Etiopien (MSF-H) 0 1.091.650 1.091.650 0 
Egypten 770.758 0 770.758 1.592.588 
Elfenbenskysten 106.752 0 106.752 3.256.083 
Etiopien 1.252.659 0 1.252.659 1.672.046 
Etiop ien (OCBA) 0 10.500 10.500 0 
Guatemala (MSF-CH) 0 0 0 25.000 
Guinea (HIV) (MSF Int.) 0 0 0 3.354 
Guinea 2.214.921 0 2.21 4.92 1 2.475.353 
Haiti 2.887.086 182.419 3.069.505 8. 140.761 
Hong Kong 28.028 0 28.028 0 
Indien 2.782.925 0 2.782.925 2.226.478 
Irak 0 0 0 355.908 
Italicn 6.221 0 6.221 0 
Japan Uordskrelv MSF-F) 0 0 0 19.892 
Jordan 100 0 100 0 
Kenya 2.298.439 0 2.298.439 2.183.085 
Kirgisistan 0 0 0 0 
Liberia 46.799 100 46.899 917.085 
Libyen 519.652 0 519.652 1.273.286 
Malawi 1.516.393 0 1.516.393 2.867.210 
Mali 231.976 0 231.976 320.201 
Mauretanien 1.239.713 0 1.239.713 0 
Mozambique (HIV) 1.617.622 1.227 1.618.849 1.709.787 
Mobile implementcrings personer 308.569 0 308.569 0 
Niger 1.866.348 558.010 2.424.358 5.874.642 
Nigeria (MSF Int.) 0 0 0 80.876 
Nigeria (MSF-F) 0 58.000 58.000 0 
Nigeria (RUTF) (MSF Int.) 0 0 0 3.235 
Pakistan 1.544.058 0 1.544.058 4.15 1.627 
Peru 0 0 0 49.241 
Philippineme 4.891 0 4.891 5.441 
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Noter 
.... jortscettes nceste side .. Y, 

Oremrerkede 
Frie midler midler I alt 2012 I alt 2011 

Note 6. Uddelinger 

Sierra Leone 2.575.564 29.220 2.604.784 2.883.234 
Somalia 2.284.456 3.150 2.287.606 1.313.233 
Nord Sudan, herunder Darfur provinsen 257. 11 9 7.400 264.519 1.109.212 
Syd Sudan 8.048.152 4.007.296 12.055.448 3.589.787 
Sydafiika 1.459.014 0 1.459.014 1.598.927 
Syrien 536.461 0 536.461 7.086 
Thailand 19.006 0 19.006 687.718 
Uganda 21.613 0 21.613 0 
Uganda, Malaria (MSF-int.) 0 0 0 18.330 
Uganda (HIV) (MSF Int.) 0 0 0 3.140 
Ukraine 443.011 0 443.011 1.172. 738 
Uzbekistan (smiling) (MSF Int.) 0 0 0 17.455 
Zimbabwe 2.678.999 0 2.678.999 2.004.673 
10 int'l fund 221.614 0 221.614 0 
Treatfood program 0 585.132 585.132 485.179 

54.890.504 14.758.627 69.649.131 85.358.817 

Danida-midler 
Tchad, 200911 0 0 0 0 2.200.308 
Udsendelsesprogrammet 2010 0 0 0 4.643.131 
DRCongo; 200911 0 0 0 0 6.000.000 
DRCongo; 2010111 0 0 0 6.000.000 
Syd Sudan, 20 I 0111 0 0 0 5.000.000 
Syd Sudan, 200911 0 0 0 0 5.000.000 
N0dhjrelpspuljen 2010 (Tchad & Sydsudan) 0 0 0 3.000.000 
U dsendelsesprogrammet 20 I I 0 4.306.220 4.306.220 1.111.855 
Faculty of science, Life (Treatfood, 09-097 Life) 0 27.842 27.842 547.214 
Zimbabwe 20 II / 13 0 4.701.027 4.701.027 0 
Sydsudan 2011112 0 6.803.833 6.803.833 0 
Burma / Thailand 2011112 0 3.000.000 3.000.000 0 
N0dhjrelpspuljen 2011 0 7.000.000 7.000.000 0 
Kenya (Dadaab) 2012 0 2.000.000 2.000.000 0 
Etiopien 2012 0 2.000.000 2.000.000 0 
Sydsudan 2012 0 1.500.000 1.500.000 0 
Fleksibel pulje 2012 0 1.585.804 1.585.804 0 

Haiti (kolera) 0 1.300.000 1.300.000 0 
DRC (malaria) 0 1.500.000 1.500.000 0 
Sydsudan/ Maban 0 1.000.000 1.000.000 0 
Sydsudan/ Yida 0 25.000 25.000 0 
Sydsudan/ Maban (Jamam og Gendrassa) 0 2.375.000 2.375.000 0 

Total 0 39. 124.726 39. 124.726 33.502.508 

0konomistyrelsen-midler 
Fi lm Treatfood program 0 200.000 

0 0 0 200.000 

Uddclingcr j alt 54.890.504 53.883.353 108.773.857 119.061.325 
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Note 7. Hensat til scnere uddeling 

Hensat til senere Hensat til senere 
uddeling Modtaget Uddelt Frie midler og uddcling 

primo i Aret i :\ret omkostnin2cr ultimo 
DANlDA MlDLER 
Zimbabwe 2011 /13 2.500.000 2.500.000 -4.701.027 298.973 
Sydsudan 2011112 8.000.000 -6.803.833 1.196.167 
Bunna I Thailand 2011 / 12 1.500.000 1.500.000 -3.000.000 0 
UdsendeIsesprogrammet 20 I I 4.888.145 -581.925 -4.306.220 0 
N0dhjrelpspuljen 2011 7.000.000 -7.000.000 0 
Faculty of science, Life (Treatfood, 09-097 Life) 942.786 978.668 -27.842 1.893.612 
Kenya (Dadaab) 2012 2.000.000 -2.000.000 0 
Etiopien 2012 2.000.000 -2.000.000 0 
Sydsudan 2012 3.000.000 -1.500.000 1.500.000 
Fleksibel pulje 2012 5.800.000 -1.585.804 4.214.196 

Haiti (koJera) 1.300.000 -1.300.000 0 
DRe (malaria) 1.500.000 -1.500.000 0 
Sydsudanl Maban 1.000.000 -1.000.000 0 
Sydsudan/ Yida 1.000.000 -25.000 975.000 
Sydsudan/ Maban (Jamam og Gendrassa) 2.400.000 -2.375.000 25.000 

Fleksibel pulje ekstra midler 5.250.000 0 5.250.000 
24.830.931 29.646.743 -39.124.726 15.352.948 

0VRIGE MlDLER 
Angola 575 575 
Katastrofefond, fratrukket 5% adm. 8.620.265 77.916 8.698.181 
Anvendt af Katastrofefond i 20 II -7.400.000 -7.400.000 
Anvendt afKatastrofefond i 2012 0 0 
Treatfood program 5.444.282 -585.132 4.859.150 
Columbia 275 -275 0 
Kurser 50.000 50.000 
012011 hensat til 2012+2013 2.631.966 -988.746 1.643.220 
DR Congo 236.744 913.148 -236.744 913.148 
0vrige (se regnskabets note vedr. uddelinger) 108.981.301 -67.838.234 41.143.067 
Andre indtregter (if. resultatopglilrelsen) 256.668 256.668 
Omkostninger (if. resultatopglilrelsen) -41.399.735 

9.584.106 1l0.229.033 -69.649.13 1 0 8.764.274 

IALT 34.415.037 139.875.776 -108.773.857 0 24. II 7.222 
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2012 2011 
Note 8. Software 
Kostpris I. januar 626.762 551.913 
Arets anskaffelser 771.419 74.849 
Arets afgang 0 0 
Kostpris 31. december 1.398.181 626.762 

Afskrivninger I. januar 516.928 387.114 
Tilbageferte afskrivninger vedrerende afgang 0 0 
Arets afskri vninger 342.024 129.814 
Afskrivning 31. december 858.952 516.928 

Regnskabsmressig vrerdi 539.229 109.835 

Note 9. Inventar 
Kostpris I. januar 703.996 703.996 
Arets anskaffelser 0 0 
Arets afgang 0 0 
Kostpris 31. december 703.996 703.996 

Afskrivninger I. januar 703.996 679.727 
Tilbageferte afskrivninger vedmrende afgang 0 0 
Arets afskrivninger 0 24.268 
Afskrivning 31. december 703.996 703.996 

Regnskabsmressig vrerdi 0 0 

Note 10. Indretning aflejede lokaler 
Kostpris I. j anuar 61.911 61.911 
Arets anskaffelser 61.130 0 
Arets afgang 61.911 0 
Kostpris 31. december 61.130 61.911 

Afskrivninger I. januar 37.432 25.049 
Tilbageferte afskrivninger vedrerende afgang 61.911 0 
Arets afskri vninger 36.706 12.382 
Afskrivning 31. december 12.226 37.432 

Regnskabsmressig vrerdi 48.905 24.480 
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Note 11. Mellemvrerende med andre MSF-kontorer 
MSF - Frankrig 
MSF - Schweitz 
MSF - Sydafiika 
MSF - International office 

Note 12. Tilgodehavender 
Tilgodehavende stmtemidler 
Ekstraord. stette fra fleksibel nedhjrelpspulje, Danida 
Periodiserede renter 
Tilgodehavende, bogsalg og julekort 
Deposita 
0vrige 
Tilgodehavende private midler 

Note 13. Fondskapital 
Saldo I. januar 
Kursregulering af vrerdipapirer 

Note 14. Disponibel kapital 
Saldo 1. januar 
Overfert fra resultatopgerelsen 

2012 2011 

165.215 
o 

25.409 
o 

190.624 

951.341 
5.250.000 

2.301 
17.669 

551.122 
311.696 

1.491.459 
8.575.588 

250.372 
-260 

250.112 

o 
o 
o 

o 
107.844 

o 
1.122.397 
1.230.241 

1.018.175 
0 

3.020 
9.858 

828.257 
379.754 

1.908.754 
4.147.818 

250.762 
-390 

250.372 

o 
o 
o 
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Note 15. Mellemvrerende med andre MSF-kontorer 
MSF - Be1gien 
MSF - Holland 
MSF - Frankrig 
MSF - Spanien 
MSF - Sverige 
MSF - 0strig 
MSF - International office 
MSF - Norge 
MSF - Schweiz 
MSF - England 

Note 16. Anden greld 
Feriepengeforpligte1se 
Skyldige renter m.v. til Danida 
Skyldig moms 
A-skatm.v. 

2012 

15.432.740 
114.812 

0 
364.223 

41.186 
6.612 

268.320 
0 

84.800 
109.705 

16.422.398 

1.695.890 
94.243 
74.385 
71.373 

1.935.891 

2011 

17.499.412 
2.628.298 

110.220 
2.010.068 

4.963 
0 
0 

4.030 
0 

99.982 
22.356.972 

1.703.885 
203.772 

34.044 
44.519 

1.986.219 
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Note 17. Danida 

Hensat til senere Hensat til scnerc 
uddeling Modtaget Uddelt uddeling 

UMF. NT. Journalnr. Total bevilling primo i Aret i Aret ultimo 
DANIDA MIDLER 
Zimbabwe 2011113 500.8682.0 I I04.N.28S.Kvinder.l 7.500.000 2.500.000 2.500.000 -4.701.027 298.973 
Sydsudan 2011112 666.0208.01 46.H.7-7-133 8.000.000 8.000.000 -6.803.833 1.196.167 
Bunna I Thailand 2011112 666.0403.0 I 46.H.7-7- 134 3.000.000 1.500.000 1.500.000 -3.000.000 0 
Udsendelsesprogrammet 2011 607.0096.10 46.H.5.LUG.c. 6.000.000 4.888.145 -581.925 -4.306.220 0 
N0dhjrelpspuljen 20 11 646.0006.0 I 46.H.7-7-132 7.000.000 7.000.000 -7.000.000 0 
Faculty of science, Life (Treatfood, 09-097 Life) 942.786 978.668 -27.842 1.893.612 
Kenya (Dadaab) 2012 605.2236.0 1 46.H.7-7-135.c. 2.000.000 2.000.000 -2.000.000 0 
Etiopien 2012 666.0004.0 1 46.H.7-7-135.b. 2.000.000 2.000.000 -2.000.000 0 
Sydsudan 20 12 666.02 17.0 1 46.H7-7- 135.a. 3.000.000 3.000.000 -1.500.000 1.500.000 
Fleksibel puUe 2012 607.9007.0 1 46.H.7-7-135.d. 13.000.000 5.800.000 -1.585.804 4.214.196 

Haiti (kolera) 607.9007.01 46.H.7-7-135.d. 1.300.000 -1.300.000 0 
DRe (malaria) 607.9007.0 1 46.H.7-7- \35.d. 1.500.000 -1.500.000 0 
$ydsudan/ Maban 607.9007.0 1 46.H.7-7- \35.d. 1.000.000 -1.000.000 0 
Sydsudanl Yida 607.9007.01 46.H.7-7-135.d. 1.000.000 -25.000 975.000 
Sydsudan/ Maban (Jamam og Gendrassa) 607.9007.01 46.H.7-7-1 35.d. 2.400.000 -2.375.000 25.000 

Aeksibel pulje ekstra midler 605.2282.06 46.H.7-7-138. 5.250.000 5.250.000 0 5.250.000 

24.830.931 29.646.743 -39. 124.726 15.352.948 

Administration Skyldige renter Tilskrevne renter Tilbagefortc renter Skyldige renter 
UMF.N,. Journalnr. Bidrsgsprocent Primo 2012 2012 Ultimo 

DANIDA MIDLER 
DRCongo 20 I 0/11 605.2136.01 46.H7-7-1 29 5% 56.484 -226 56.258 0 
Sydsudan 2010111 605.2135.01 46.H7-7-130 5% 41.034 -188 40.846 0 
Zimbabwe 2011/13 500.8682.0 I I 04.N.285.Kvinder. I 6% 12.027 10.348 22.375 
Sydsudan 2011112 666.0208.0 I 46.H.7-7-133 5% 12.371 20.504 32.876 
Sunna, Thailand 2011112 666.0403.01 46.H.7-7-134 5% 2.796 4.300 7.096 0 
Udsendelsesprogrammet 201 t 607.0096.10 46.H.5.LUG.c. 7% 28.312 15.112 43.424 0 
Noohjrelpspuljen 201 1 646.0006.01 46.H.7-7-132 5% 40.967 13.364 54.331 0 
Faculty of science, Life (Treatfood, 09-097 Life) 9.781 3.974 13.756 
Kenya (Dadaab) 2012 605.2236.0 1 46.H.7-7-135.c. 5% 2.450 2.450 
Etiopien 2012 666.0004.0 1 46.H.7-7-135.b. 5% 2.481 2.481 
Sydsudan 2012 666.0217.01 46.H7-7-135.a. 5% 3.964 3.964 
Fleksibel pulje 2012 607.9007.0 1 46.H.7-7-135.d. 5% 16.341 16.341 
Fleksibel pulje ekstra midler 605.2282.06 46.H.7-7-138. 5% 0 

203.772 92.426 201.955 94.243 


